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Préambule 
 
 
La mutualisation des services est apparue comme une nécessité dans un contexte de maîtrise de la 
dépense publique locale. C’est ainsi qu’elle a initialement été prévue par la loi du 27 février 2002. 

Cependant, ce texte imposait que le service concerné soit économiquement et fonctionnellement 
nécessaire à la mise en œuvre conjointe de compétences relevant tant de l’établissement public que des 
communes membres. 

Le législateur a tenu par la loi du 13 août 2004 à simplifier ce cadre juridique en autorisant les 
mutualisations dans tous les cas où elles constituent une bonne organisation de services. 

La loi de réforme du 16 décembre 2010 a profondément modifié le régime de la mutualisation des services 
entre communes et Communautés de communes. 

L’ancien article L. 5211-4-1 du CGCT a été scindé en deux articles. La mutualisation revêt désormais deux 
modalités principales : la mise à disposition de services entre communes et communauté dans le cadre des 
compétences transférées à cette dernière (article L. 5211-4-1du CGCT) et la création de services communs 
qui peuvent être créés, à cette même échelle, en dehors de tout transfert de compétence  
(article L. 5211-4-2 du CGCT). 

D’autres formes de mutualisation existent. Les prestations de services en sont la forme la moins intégrée : 
elles consistent en un service rendu par la communauté au bénéfice d’une ou plusieurs de ses communes 
membres, ou inversement. 

Certains dispositifs de mutualisation ne concernent pas nécessairement le personnel des communes et des 
communautés, comme les groupements de commandes, le partage de matériels ou bien encore les 
ententes. 

Le présent rapport a pour objet de présenter l’activité de la CCVO3F ainsi que les mutualisations de 
services intervenues au cours de l’année civile 2021. 
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I. CONTEXTE ET OBJECTIFS 

1 La Communauté de Communes de la Vallée de l'Oise et des Trois Forêts 

La Communauté de Communes de la Vallée de l'Oise et des Trois Forêts (CCVO3F) est une communauté de 
communes à fiscalité additionnelle qui regroupe à ce jour neuf communes pour une population totale de 
39.331 habitants.  

COMMUNES SUPERFICIE 
(KM²) 

 
POPULATION 2020 

 
POPULATION 2021 

Chauvry 5 312 303 

Béthemont-la- 
Forêt 

3,790 424 415 

Nerville-la-Forêt 6,680 705 708 

Villiers-Adam 9,820 875 872 

Presles 9,950 3 892 3 972 

Mériel 5,310 5 110 5 176 

Parmain 9,20 5 686 5 687 

Méry-sur-Oise 11,17 9 841 9 997 

L’Isle-Adam 14,94 12 617 12 201 

 75,86 39 462 39 331 

 
La CCVO3F est dotée de compétences dans plusieurs domaines, obligatoires ou optionnels, tels que : 
l’aménagement de l'espace, le développement économique, l’environnement avec l’élaboration du Plan 
Climat Air Energie Territorial, la gestion des aires d’accueil des gens du voyage, la gestion des milieux 
aquatiques et la prévention des inondations, le tourisme, l’action politique de la ville (à savoir notamment 
l’élaboration du diagnostic du territoire, l’animation et la coordination des dispositifs contractuels de 
développement urbain, de développement local et d’insertion économique et sociale ainsi que les 
dispositifs locaux de prévention de la délinquance), ou encore la compétence d'enlèvement des ordures 
ménagères, exercée via les syndicats TRI-OR et TRI-ACTION, le développement des télécommunications à 
haut débit géré par le SMOVON, l'instruction des dossiers du droit des sols, la maintenance et la 
télésurveillance en matière d’alarme anti intrusion et de vidéoprotection, les fonds de concours aux 
communes pour les actions en matière de voirie et d’accessibilité, la vidéoprotection etc. 

En l'état actuel de ses compétences, la Communauté de Communes de la Vallée de l'Oise et des Trois 
Forêts est conçue comme une structure légère et efficace, évitant les doublons et charges inutiles, 
respectueuse de l'identité et de l'autonomie des communes. 

Dès sa création, en 2003, la CCVO3F se voulait à la fois intercommunalité de projet et intercommunalité de 
moyens, se donnant par exemple la possibilité d'acquérir des matériels dont l'usage pouvait être partagé 
par ses membres, et visant, dans le cadre de plusieurs de ses compétences, à la coordination ou à 
l'amélioration de la coordination des moyens communaux.  

De fait, depuis la création, un nombre croissant de dispositions a été pris en matière de mutualisation 
entre la Communauté de Communes de la Vallée de l'Oise et des Trois Forêts et les Communes membres. 

Au 1er janvier 2016, la Communauté de Communes de la Vallée de l'Oise et des Trois Forêts, dans le cadre 
de la mise en œuvre du Schéma Régional de Coopération Intercommunale, a tourné une page de son 
histoire. Alors que son périmètre n'avait connu depuis sa création que de moindres évolutions (départ de 
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la commune de Champagne-sur-Oise, puis arrivée de la commune de Nerville-la-Forêt) qui n'avaient pas 
considérablement modifié sa taille, elle a connu une extension majeure de son périmètre, en accueillant 
les communes de Mériel et Méry-sur-Oise et a vu sa population augmenter de 60%, pour atteindre 
37.496 habitants (population totale 38.107 habitants). 

C'est dans ce contexte que la Communauté de Communes de la Vallée de l'Oise et des Trois Forêts établit 
son schéma de mutualisation et son bilan annuel. 

2 Le rapport sur la mutualisation 

Chaque année, l'avancement du schéma fait l'objet d'une communication du Président du Conseil 
Communautaire aux conseillers communautaires. 

L’élaboration de la mise à jour de ce schéma s’inscrit dans un contexte marqué par des incertitudes. Outre 
la contrainte budgétaire, les EPCI sont en évolution constante, principalement en matière de compétences 
transférées par des dispositions législatives et réglementaires qui ont peu de visibilité financière. 

3. La démarche de la Communauté de Communes de la Vallée de l’Oise et des Trois Forêts 

La Communauté de Communes de la Vallée de l'Oise et des Trois Forêts et les Communes, par 
l’intermédiaire des Maires et des élus communautaires, et avec l'appui de leurs services, ont ainsi, dès le 
début de la mandature, commencé à réfléchir ensemble aux questions de mutualisation, et au rapport qui 
en fait état et projet. 

 

II. ETAT DES LIEUX 

1 Les aspects financiers et le personnel administratif en 2021 

 Budget 2021 

Le budget 2021 a été voté le 8 avril 2021 en prenant en compte les bases 2021 communiquées par la 
DGFIP à la fin du mois de mars. Les taux à cette occasion sont restés stables. 

Section Investissement 2021 

RECETTES BP 2020 BP2020 + RAR BP 2021 RAR BP 2021+ RAR

FCTVA 17 215,00 €         17 215,00 €      345 470,00 €    345 470,00 €      

Fonds  de concours  L'Is le  Adam Méry (vidéoprotection) 236 699,00 €       346 314,00 €    35 990,92 €      35 990,92 €        

Emprunt 2 016 023,00 €    2 097 180,00 € 1 350 000,00 €   

CR IDF CD 95 1 134 735,10 €    1 175 674,10 € 776 525,83 €     776 525,83 €      

Dotati on amortiss ement 44 672,61 €         44 672,61 €      213 174,00 €    213 174,00 €      

Vi rement fonctionnement 436 668,18 €       436 668,18 €    132 657,08 €    132 657,08 €      

Part résul tat de fonctionnement au déséqui l ibre 49 666,30 €      392 110,00 €      

résultat N-1 312 037,18 €    562 510,11 €      

TOTAL RECETTES 3 886 012,89 €    4 479 427,37 € 727 292,00 €    776 525,83 €     3 808 437,94 €    
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DEPENSES BP 2020 BP2020 +RAR BP 2021 RAR BP 2021+ RAR

Remboursement emprunt 100 000,00 €       100 000,00 €    923 025,00 €    923 025,00 €      

Fonds de concours 349 540,00 €       532 100,00 €    46 500,00 €      321 414,00 €     367 914,00 €      

Partcipation SMOVON 50 000,00 €         189 489,94 €    44 556,14 €      189 489,94 €     234 046,08 €      

Fra is  d'étude (PCAET) 25 830,00 €        

Logiciel  internet 1 600,00 €           1 600,00 €        8 000,00 €        131,20 €            8 131,20 €          

Fra is  annonce travaux -  €                  

Ins ta l lation vidéo protection 3 331 657,55 €    3 416 721,18 € 201 000,00 €    1 156 034,40 €  1 360 734,75 €   

Matériel  bureau+informatique + bornes électriques 3 000,00 €           8 211,60 €        69 174,08 €      5 211,60 €         74 385,68 €        

Mobil iers 2 000,00 €           2 000,00 €        -  €                  -  €                  

Autres  dépenses  mobil ières  (dépôts  sauvages) 44 215,34 €         148 359,54 €    25 933,29 €      58 863,85 €       84 797,14 €        

Travaux sui te étude 76 945,11 €      708 892,09 €      

Provi s ion Amorti ss ement des  subventions 4 000,00 €           4 000,00 €        20 682,00 €      20 682,00 €        

TOTAL 3 886 012,89 €    4 479 427,37 € 1 338 870,51 € 1 731 144,99 €  3 808 437,94 €    
 
 
Section fonctionnement 2021 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

BP 2020 BP 2021
2 324 066,00 €           2 394 803,63 €               

46 900,00 €                 20 000,00 €                     
2 000,00 €                   2 000,00 €                       

15 000,00 €                 22 500,00 €                     
12 250,00 €                 13 000,00 €                     

259 459,00 €              272 459,00 €                  
53 760,00 €                 -  €                                 

4 000,00 €                   20 682,00 €                     
Remboursement assurance 3 222,55 €                       

44 666,30 €                 90 000,00 €                     
608 888,49 €              349 534,53 €                  

1 700,00 €                   -  €                                 
4 503 714,00 €           4 642 565,70 €               
7 876 403,79 €           7 830 767,41 €               

Contributions et taxes
Office de tourisme 4 communes

Taxe Enlévement des ordures ménagères

Locations diverses

Autres produits divers 

Mise a dispo DGS 
Participation des familles AAGV, frelons

Dotation (DGF, CAF…)
Subvention masques
Amortissement subvention

Résultat antérieur N-1
Taxe de séjour

RECETTES

TOTAL RECETTES 
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BP 2020 BP 2021
17 000,00 €                 17 500,00 €                     
30 000,00 €                 30 000,00 €                     

122 000,00 €              130 000,00 €                  
126 670,00 €              155 000,00 €                  

69 919,91 €                 94 170,00 €                     
10 000,00 €                 22 000,00 €                     
15 685,00 €                 

4 140,00 €                   
17 300,00 €                 17 500,00 €                     

1 600,00 €                   500,00 €                          
5 750,00 €                   6 000,00 €                       

59 375,68 €                 65 606,30 €                     
238 350,00 €              253 817,70 €                  

19 000,00 €                 22 000,00 €                     
60 000,00 €                 60 000,00 €                     

236 736,00 €              294 042,63 €                  
15 000,00 €                 5 000,00 €                       

2 650,00 €                   3 000,00 €                       
246 930,00 €              232 620,00 €                  

1 072 184,00 €           1 080 000,00 €               
332 494,00 €              332 494,00 €                  
100 168,40 €              7 500,00 €                       

6 000,00 €                   13 620,00 €                     
77 600,00 €                 
44 672,61 €                 213 174,00 €                  

436 668,18 €              132 657,08 €                  
4 508 510,01 €           4 642 565,70 €               
7 876 403,79 €           7 830 767,41 €               

Frais bancaire
Publicité relations publiques

GEMAPI (syndicat)

Frais postaux et communications
Déplacements, missions, réceptions

Etude  PCAET PLH Finances
Autres prestations de service

Maintenance AAGV

Contribution SMOVON

Frais divers administration 
générale(fourniture,locaux, véhicule, 
assurance…)

TOTAL DEPENSES

Fluides AAGV
DEPENSES

Fête des jeux en bois

Participation Tri Or Tri Action

Dotation aux amortissement
Versement section investissement

Remboursement de l'emprunt
Dépenses imprévues

Dépots sauvages et tags
Maintenance téléalarme et caméras

Dégrevement Taxe d'habitation

Subventions (OT, Fête campagne, Harmonie)
FPIC
FNGIR

Frais de personnel
Fourrière animale

Droits d'entrée piscine
NTIC

 
 
Compte administratif 2020 
 

Section d’investissement : Réalisations Restes à Réaliser (RAR) TOTAUX 

Dépenses de l’exercice 2020 (d) 2 643 463,54 €  1 731 144,99 €  4 374 608,53 €  

        

Recettes (a+b) 3 205 973,65 €  776 525,83 €  3 982 499,48 €  

Recettes de l’exercice 2020 
 2 893 936,47 €      
dont affectation (a) 

Excédent antérieur (recettes) (b) 312 037,18 €      

Résultat de l’exercice 2020 (hors 
excédent antérieur) (a-d) 

250 472,93 €      

Résultat global d’Investissement 
((a+b) -d) 

562 510,11 €  -                954 619,16 €  -                 392 109,05 €  
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Section de fonctionnement :       

Dépenses de l’exercice (d)              7 169 394,64 €                   7 169 394,64 €  

Recettes (a+b)              7 911 039,17 €                   7 911 039,17 €  

Recette de l’exercice 2020(a)              7 302 150,68 €      

Excédent antérieur après 
affectation (recettes) (b) 

                608 888,49 €      

Résultat de l’exercice 2020 (hors 
excédent antérieur) (a-d)                 132 756,04 €      

Résultat global de 
Fonctionnement ((a+b) -d) 

                741 644,53 €                      741 644,53 €  

Résultat de l’exercice 2020 
(fonctionnement + 
investissement)  

                383 228,97 €      

Résultat global de clôture 2020 
(solde réalisation RAR) 

                      349 535,48 €  

 
Les résultats de l’exécution du budget de la Communauté de Communes de la Vallée de l’Oise et des Trois 
Forêts en 2020 font ressortir un excédent de la section de fonctionnement de 741 644,53 € ainsi qu’un 
déficit en section d’investissement de 392 109,05 €.  
 
Compte de gestion 2020 
 

INVESTISSEMENT Dépenses 2 643 463,54 € 
Recettes 2 893 936,47 € 

Résultat investissement exercice 2020 250 472,93 € 
 

FONCTIONNEMENT Dépenses 7 169 394,64 € 
Recettes 7 302 150,68 € 

Résultat fonctionnement exercice 2020 132 756,04 € 

RESULTAT DE L'EXERCICE 2020 383 228,97 € 

INVESTISSEMENT Résultat antérieur 312 037,18 € 
  

Résultat exercice 
2020 250 472,93 € 

  
Résultat global d'investissement 562 510,11 € 

 
FONCTIONNEMENT Résultat antérieur 608 888,49 € 

Part affectée à déduire du résultat 
antérieur (c/1068)  

Résultat exercice 
2020 132 756,04 € 

  
Résultat global de fonctionnement 741 644,53 € 

 
RESULTAT GLOBAL 2020 1 304 154,64 € 
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Personnel de la Communauté de Communes 

 

 Isabelle GUILLAUME Jean Pierre GARIN Stéphan GARDEL Nathalie VINCENT Corinne DENISE 

Sexe Féminin Masculin Masculin Féminin Féminin 

Date de 
naissance 28/03/1968 08/04/1960 29/03/1975 18/12/1967 05/08/1964 

Grade Attachée principale 
Technicien principal 
1ère classe 

Activité 
accessoire 

Rédacteur 
Principal 2ème 
classe 

Adjoint 
administratif  

Temps de 
travail 

ETP avec 
détachement de 
15% 

ETP 
Temps partiel 
3,5h/semaine 

ETP 
Mutation le 
17/07/2020 

ETP 

Service  Administratif Urbanisme Administratif Administratif Administratif 

Fonction 
Directrice Générale 
des services 

Instructeur du 
droit des sols 

Informaticien Instructrice du 
Droit des Sols 

Collaboratrice 
de la DGS 

 
 

2 Transfert de compétence et mutualisation 

La mutualisation est le partage de ressources ou de charges, la mise en commun de moyens ou services, 
l'action en commun des différentes entités que sont l'EPCI, ses communes membres. Les dernières 
évolutions législatives permettent à la communauté de communes de se substituer aux communes, à un 
syndicat de communes ou mixte pour exercer la compétence (GEMAPI, assainissement, eau potable). 

La forme la plus aboutie de la mutualisation est le transfert de compétence, par lequel les communes, 
transfèrent à l'EPCI à fiscalité professionnelle unique l'ensemble des actions, moyens, charges, produits et 
prérogatives inhérents à une compétence. Dans le cas de la CCVO3F qui a opté pour la fiscalité 
additionnelle, les transferts de compétences s’effectuent sans moyens et produits supplémentaires.  

En pratique, le terme de mutualisation est utilisé pour désigner l'ensemble des formes de mise en commun 
autres que celles ayant fait l'objet d'un transfert de compétence ; il y a ainsi une différence fondamentale 
entre : 

 Les actions au titre de compétences transférées, exercées sous l'autorité de l'EPCI, 

 Les actions intervenant dans le cadre de dispositifs de mutualisation, exercées sous l'autorité 
de la commune concernée (ou de l'EPCI, si celui-ci est compétent). 

Ainsi, la mutualisation vise à une meilleure économie de moyens sans empiéter sur la maîtrise des 
communes et sur leurs politiques, et peut d'ailleurs ne pas concerner toutes les communes, alors que le 
transfert de compétences a pour conséquence de déplacer le pouvoir de décision des communes vers 
l'intercommunalité, et concerne impérativement toutes les communes. 

3 La mutualisation au sein de la Communauté de Communes de la Vallée de l’Oise et des Trois Forêts 

La mutualisation porte aujourd'hui sur plusieurs points et revêt des formes diverses : services communs, 
mise à disposition partielle d'agents, matériels communs, fonds de concours. 
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La Communauté de Communes de la Vallée de l'Oise et des Trois Forêts, en accord avec les Communes, a 
mis en place à leur profit deux services communs. 

Service d'instruction du droit des sols 

Créé en juillet 2005, ce service, géré par la CCVO3F, est en charge, pour le compte des communes, de 
l'instruction des dossiers de demandes au titre du droit des sols, compétence qui demeure communale : 
les demandes sont reçues et pré-instruites par les communes, puis instruites par le service, avant retour 
aux communes, pour décision des Maires. 

En 2021 le service comptait deux agents (2 ETP) ; son budget en dépenses s’élève à la somme de 
98 562,24 € ; il exerce son activité au profit des communes membres (à l’exception de la commune de 
Méry-sur-Oise) ; les coûts sont entièrement supportés par la CCVO3F. 

Le service traite annuellement plus d'un millier de demandes, dont la moitié de certificats d'urbanisme et 
une centaine de permis de construire. 

Sa mise en place a permis tout à la fois de réaliser des économies d'échelle, de développer l'expertise, et 
d'offrir une solution organisationnelle aux communes, dont la plupart n'avaient pas la taille critique pour 
développer leur propre service. 

Depuis l'extension de périmètre, seule la commune de Mériel a délégué l’instruction de ses dossiers du 
droit au sol à la CCVO3F. 

 
 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 

 Permis de 
construire 

Déclaration 
préalable 

Permis de 
démolir 

Permis 
d’aménagement 

Certificat 
d’urbanisme 

TOTAL 

L’Isle-Adam 21 47 151 228 2 9 0 2 257 304 431 590 

Parmain 22 34 105 138 1 0 2 3 137 165 267 340 

Presles 15 38 61 112 0 1 2 3 103 128 181 282 

Béthemont- 
la-Forêt 

2 3 14 24 0 0 0 0 12 11 28 38 

Villiers-Adam 15 10 29 27 1 1 2 2 32 33 79 73 

Chauvry 0 1 9 8 0 0 0 0 13 4 22 13 

Nerville-la-
Forêt 

2 2 6 5 0 0 0 0 15 14 23 21 

Mériel 25 30 96 82 3 3 1 2 8 10 133 127 

TOTAL 102 165 471 624 7 14 7 12 577 669 1164 1484 

 
Agents sur des postes administratifs 

En 2021, l’équipe était composée de deux agents, soit d’une Directrice Générale des Services à temps non 
complet, 85% d’un ETP (15% en détachement SIAPIA/SIAEP) et d’un agent administratif à temps plein 
collaborateur de la DGS. 

Matériels communs 

La Communauté de Communes de la Vallée de l'Oise et des Trois Forêts a, dès sa création, exprimé dans 
ses statuts sa volonté de procéder à l'acquisition ou à la mise en œuvre de matériels de voirie, de matériels 
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d'entretien d'espaces verts, de bâtiments et de véhicules et de matériels de fêtes et cérémonies dont 
l'acquisition ou la mise en œuvre par l'intercommunalité présente un intérêt économique notable par 
rapport à des acquisitions ou mises en œuvre séparées. 

Ces dispositions ont été concrétisées depuis 2006 par l'acquisition régulière de matériels de fêtes et 
cérémonies ; elles n'ont en revanche pas encore connu d'application concernant des matériels d'entretien, 
de voirie, bâtiments ou espaces verts. 

Le parc de matériels communs fêtes et cérémonies, augmenté au fil des années représente un 
investissement cumulé de 130 K€. 

Il inclut du mobilier, des barnums, des tentes de réception, des tables et chaises, des barrières, de 3 
podiums, du matériel de sonorisation et divers petits matériels. Ce matériel est très utilisé par les 
communes.  

Fonds de concours 

La CCVO3F, qui n'a pas à ce jour adopté une compétence optionnelle relative à la voirie d'intérêt 
communautaire, et néanmoins soucieuse d'aider les communes à financer leurs projets dans ce domaine 
important que sont la voirie, l’accessibilité et la sécurité, a mis en place une procédure d'attribution de 
fonds de concours qui permet d'aider les communes sans empiéter sur leurs politiques et leurs choix en 
cette matière.  

La dotation annuelle à laquelle a prétendu chaque commune rurale correspond à un forfait déterminé par 
le Conseil Communautaire, en tenant compte notamment du critère démographique ; pour 2021, 
l'enveloppe s’élevait à 46.500,00 €. 

Tableau de répartition 2021 

VILLES Nbre d'habitants Tarif/hab. Montant 2021 

Chauvry 304 23,02 € 7 000,00 € 

Béthemont-la-Forêt 417 22,78 € 9 500,00 € 

Nerville 666 21,02 € 14 000,00 € 

Villiers-Adam 870 18,39 € 16 000,00 € 

TOTAL 
  

46 500,00 € 

 
Groupements de commandes et d’achats 

Dès sa création, la Communauté de Communes de la Vallée de l'Oise et des Trois Forêts s'est donné la 
possibilité d'agir en tant que groupement d'achat pour le compte des communes membres. 

Les groupements de commandes, qui ne nécessitent pas la création d’une nouvelle personnalité morale, 
permettent aux acheteurs publics de coordonner et de regrouper leurs achats pour réaliser des économies 
d’échelle et aussi de choisir le ou les mêmes prestataires. Ils peuvent concerner tous les types de marchés. 

Les seuils à prendre en compte sont ceux applicables aux marchés et accords-cadres des collectivités 
territoriales. Les avantages de cette procédure sont les suivants : 

- Le cas échéant, cette mise en commun de la consultation peut conduire à réaliser des économies 
d’échelle quant à la prestation ; 
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- Le groupement de commandes permet de simplifier les procédures administratives de marché 
avec l’expertise et l’accompagnement de la commune ou de la communauté ; 

- Le groupement de commandes constitue également une expérience intéressante de 
mutualisation et d’échanges.   

En 2021, la Communauté de Communes de la Vallée de l'Oise et des Trois Forêts a travaillé sur trois 
groupements de commande « entretien et maintenance des poteaux et bouches incendie », « fourniture 
de produits d’hygiène et d’entretien » et « acquisition de fournitures administratives et scolaires ». 

4 Les actions mises en œuvre en 2021 

Dans une perspective d'amélioration permanente, des axes spécifiques ont été travaillés : 

Développement économique 

La CCVO3F a instauré la taxe de séjour sur son territoire et attribué la recette perçue à l’Office de Tourisme 
pour un montant de 68 587,00 €. L’augmentation de cette taxe s’explique notamment par la transaction 
conclue en 2021 avec Chateauform’France au titre de l’exploitation du Château de Méry-sur-Oise et le 
développement du Domaine des Vanneaux à Presles depuis son ouverture en 2019. 

Dans le cadre du développement de l’activité économique, la Communauté de Communes de la Vallée de 
l'Oise et des Trois Forêts a participé à hauteur de 28.620,00 € au fonds de résilience du Conseil Régional 
afin de venir en aide aux petites entreprises de son territoire.  

Dès le mois de juillet 2021, la Région a souhaité prendre des mesures fortes pour poursuivre le soutien au tissu 
économique francilien, et faciliter le redressement des entreprises et la reprise économique. 
 
Ainsi par délibération n° CR 2021-048 du 21 juillet 2021, la Région a décidé de renoncer au remboursement de 
la part régionale des avances attribuées aux entreprises dans le cadre du dispositif Fonds Résilience 2020, afin 
d’alléger le poids de leur dette dans un contexte de reprise d’activité. 
 
Afin d’amplifier la portée de la mesure, les collectivités partenaires qui ont contribué à abonder le fonds, ont 
été invitées à suivre la Région dans cette démarche volontariste. La Communauté de Communes a décidé le 
10 décembre 2021 de renoncer au remboursement de sa part à savoir 42 930,00 €. 
 

Environnement  

CRTE 

Au cours de sa séance du 10 décembre 2021, la CCVO3F a définitivement adopté son Contrat de Relance et 
de Transition Ecologique 2020/2026 (CRTE), lequel a été élaboré en partenariat avec les services de la 
Préfecture, à partir du premier trimestre 2021, et fait l’objet d’une signature au cours du premier trimestre 
2022. Dans son CRTE, la CCVO3F a notamment inscrit les axes suivants de son PCAET consacré à la 
transition énergétique : 
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Dépôts sauvages 

La CCVO3F inscrit au budget un montant conséquent pour l’enlèvement des dépôts sauvages. La CCVO3F a 
ainsi fait enlever 323,55 tonnes (rappel 2020 : 646,45 tonnes) pour un montant de 74 512,45 € (rappel 
2020 : 113 208,56 €). 

La diminution des dépôts sauvages peut être expliquée par le maillage important de vidéoprotection que la 
CCVO3F a installé sur son territoire. 

Tags 

Dans le même esprit que l’enlèvement des dépôts sauvages, la CCVO3F nettoie les graffitis sur les 
bâtiments publics ainsi que sur le mobilier urbain. 

En 2021, 34 tags, contre 37 en 2020, ont été effacés pour une somme totale de 6 627,60 € (2020 : 
5 830,80 €). 
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L’enlèvement des nids de frelons 

La Communauté de communes de la Vallée de l’Oise et des Trois Forêts a décidé de proposer en 2021, un 
système de prise en charge de la destruction des nids de frelons asiatiques grâce à l’intervention d’un 
professionnel conventionné. 

Sur l’ensemble du territoire en 2021, la CCVO3F a fait détruire 48 nids de frelons asiatiques que ce soit 
chez des particuliers ou sur le domaine public pour un montant de 5 040 €. 

Sécurité 

Le projet vidéoprotection a été approuvé en juillet 2018 par le Bureau des Maires. Le déploiement s’est 
effectué tout au long de l’année 2020 et a pris fin au printemps 2021. A titre de rappel, le montant des 
subventions attribuées au projet est le suivant : 

Conseil Départemental du Val d’Oise : 282 996,00 € ; 

Conseil Régional d’Ile-de-France : 816 701,00 €. 

Coût du projet par commune  

COMMUNES DEPENSES
Nbre

d'hab.
TDF Complément TOTAL TDF SPIE Avenant TOTAL SPIE ENEDIS TOTAL PROJET

 Fonds de 
concours 

communale 
Montant total

BETHEMONT-LA-FORET 415 30 431,04 €             30 431,04 €            49 544,88 €          3 121,03 €           52 665,91 €            3 747,60 €           86 844,55 €            86 844,55 €           

CHAUVRY 303 23 009,14 €             23 009,14 €            95 414,14 €          9 411,86 €           104 826,00 €          127 835,14 €          1 820,64 €        126 014,50 €         

L'ISLE-ADAM 12 201 552 204,55 €           13 866,91 €      566 071,46 €          472 624,25 €        161 693,27 €       634 317,52 €          14 832,00 €         1 215 220,98 €       120 796,80 €    1 094 424,18 €      

MERIEL 5 176 119 781,98 €           119 781,98 €          73 490,10 €          8 745,00 €           82 235,10 €            1 332,00 €           203 349,08 €          29 073,72 €      174 275,36 €         

MERY-SUR-OISE 9 997 464 273,36 €           2 653,63 €        466 926,99 €          331 932,52 €        147 180,43 €       479 112,95 €          10 764,00 €         956 803,94 €          160 382,66 €    796 421,28 €         

NERVILLE-LA-FORET 708 36 034,54 €             36 034,54 €            58 509,65 €          9 419,51 €           67 929,16 €            4 996,80 €           108 960,50 €          108 960,50 €         

PARMAIN 5 687 276 738,24 €           3 600,00 €        280 338,24 €          181 721,51 €        112 035,64 €       293 757,15 €          19 473,12 €         593 568,51 €          31 414,92 €      562 153,59 €         

PRESLES 3 972 163 316,21 €           163 316,21 €          135 653,64 €        27 486,22 €         163 139,86 €          16 338,96 €         342 795,03 €          20 887,56 €      321 907,47 €         

VILLIERS-ADAM 872 78 682,44 €             78 682,44 €            52 251,88 €          9 561,86 €           61 813,74 €            5 328,00 €           145 824,18 €          36 442,92 €      109 381,26 €         

TOTAL 39331 1 744 471,50 €        20 120,54 €      1 764 592,04 €       1 451 142,57 €     488 654,82 €       1 939 797,39 €       76 812,48 €         3 781 201,91 €       400 819,22 €    3 380 382,69 €      

PROJET VIDEOPROTECTION

 

En 2021, la Gendarmerie Nationale a opéré les demandes de réquisition suivantes sur les communes du 
territoire : 

Communes Nombre de réquisitions  
en 2021 

Béthemont- la-Forêt 0 

Chauvry 0 

L’Isle-Adam 75 

Mériel 1 

Méry-sur-Oise 89 

Nerville-la-Forêt 1 

Parmain 20 

Presles 12 

Villiers-Adam 5 
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Tourisme 

La Communauté de communes de la Vallée de l’Oise et des Trois Forêts en partenariat avec le service des 
sports de Méry-sur-Oise a finalisé son second circuit « vélotourisme » d’une douzaine de kilomètres 
empruntant les communes de Villiers-Adam, Chauvry et Béthemont-la-Forêt lequel sera inauguré le 
10 septembre 2022. Le troisième parcours est en cours d’élaboration. Il passera par Nerville-la-forêt et 
Presles. Les parcours permettront de faire découvrir les sites remarquables du territoire et ils seront reliés 
les uns aux autres.  

La CCVO3F poursuit par ailleurs son action en faveur du développement de son territoire à travers le 
tourisme et la culture grâce à l’action de son office de tourisme intercommunal. 

Plan vélo intercommunal 

Tout au long de l’année 2021, un groupe de travail composé d’élus et d’agents, accompagné d’un cabinet 
d’étude a préparé le plan vélo intercommunal, lequel a été présenté au Conseil Communautaire et adopté 
par ce dernier à l’occasion de sa séance du 10 décembre 2021. 

Finances – Projet de territoire 

Une étude sur le passage de la CCVO3F en Fiscalité Professionnelle Unique (FPU) a été réalisée et a permis 
au Conseil Communautaire d’adopter le régime FPU le 24 septembre 2021 pour un passage en 2022. Il a 
notamment été prévu à cette occasion un transfert du Fonds National de Garantie des Ressources (FNGIR) 
par les communes au profit de la CCVO3F, par souci d’équité entre les communes, étant précisé que les 
montants concernés continueront cependant d’être compensés par ces dernières. 

La nouvelle gestion des finances de la CCVO3F demandera la mise en place de la Commission Locale 
d’Evaluation des Charges Transférées (CLECT). La CLECT devra être composée de membres des conseils 
municipaux des communes membres, étant précisé que chaque conseil municipal disposera d'au moins un 
représentant. 

Dans le cadre du passage en FPU, la CCVO3F a adopté un pacte fiscal et financier et son projet de territoire 
à l’occasion de sa séance du 10 décembre 2021. L’augmentation des taux intercommunaux en 2022 est 
également envisagée. 

Groupements d'achats et matériel commun 

Au cours de sa séance en date du 24 septembre 2021, le Conseil Communautaire a définitivement 
approuvé les groupements de commandes relatifs à l’achat de fournitures administratives et scolaires, à 
l’entretien des bouches incendie et à l’achat de produits d’entretien. 

Communication 

Le Mag de la CCVO3F a été relancé au rythme de trois ou quatre numéros par an. Conformément aux 
annonces faites, il a également été procédé à une refonte du site internet, du logo et de la charte 
graphique de la CCVO3F. 

Crise sanitaire 

Au cours de l’année 2021, la CCVO3F a poursuivi son soutien aux entreprises de son territoire par le biais 
d’une action du Conseil Régional d’Ile de France, à savoir le fonds de résilience à la hauteur de 28 620,00€. 
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III. ORIENTATION ET ACTIONS ENVISAGEES 

1 Les orientations et les évolutions 

En 2022, des dossiers en cours sont à finaliser, tels que : 

- Le troisième circuit du projet « vélotourisme »,  

- Le développement économique avec une étude sur un projet de zone d’activité à  
Méry-sur-Oise,  

- Le Programme Local de l’Habitat, 

- Le lancement de certaines actions du PCAET et notamment le déploiement des bornes 
électriques sur le territoire de la CCVO3F, 

- Le lancement des actions CRTE en matière de rénovation. 

2 Les actions envisagées à compter de l’année 2022 

Sont également envisagées à compter de 2022 la mise en œuvre des actions suivantes : 

Mutualisation et coopération 

De nouvelles opportunités de mutualisations de moyens et de services seront mises en œuvre, en relation 
avec tout ou partie des communes, notamment dans le secteur de l’informatique. 

Un groupe de travail sera également mis en place pour soulever l’opportunité de mettre en réseau les 
bibliothèques du territoire de la communauté de communes. 

Les maires de l’intercommunalité ont exprimé leur volonté commune d’une mutualisation plus importante 
au sein de la CCVO3F. Ils sont convenus de la nécessité de travailler sur ce sujet dans une logique de 
prospective et d’anticipation. 

Des pistes seront évoquées, telles que : 

- Mise en place d’un groupe de travail portant sur le portage de la piscine, lequel devrait être réuni 
par Monsieur le Maire de Parmain de manière à étudier la faisabilité du transfert de la compétence 
établissement aquatique. 

- Dans le cadre de la compétence tourisme et des aides de la Région et de l’Etat, une étude pour 
l’achat d’un bateau électrique pourrait être effectuée. 

Développement économique - Fiscalité de la CCVO3F 

L’année 2022 sera consacrée également au lancement d’une étude et d’une réflexion sur la création d’une 
nouvelle zone d’activités à Méry-sur-Oise. 

Bornes électriques 

En 2021, les communes ont transféré la compétence IRVE à la CCVO3F qui elle-même l’a transférée au 
Syndicat Intercommunal du Gaz et de l’Electricité d’Ile de France afin d’élaborer le déploiement des bornes 
électriques sur le territoire qui devrait se concrétiser fin 2022-début 2023. 
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Syndicats 

L’anticipation, à moyen terme, au 1er janvier 2026 au plus tard, de la disparition de certains syndicats 
intercommunaux ou syndicats mixtes doit être préparée. Sont notamment concernés à terme les syndicats 
d’eau potable et d’assainissement. 

Groupements d'achats et matériel commun 

Au cas par cas, lorsqu'elles jugent que cela pourrait apporter une meilleure efficacité, les communes et la 
CCVO3F s'informeront sur les marchés qu'elles envisagent de passer afin de passer des commandes 
groupées, comme cela a pu être fait en 2021. 

Un bilan de l'utilisation et de l'évaluation par les communes du matériel commun en vue d'une éventuelle 
augmentation et/ ou réorientation du parc (voirie, bâtiment, espaces verts …) devrait être mis en œuvre. 

Plan vélo intercommunal 

A la suite des études de 2021, la Communauté de Communes devra se rapprocher du Conseil 
Départemental et Conseil Régional pour finaliser ses dossiers de demandes de subvention et définir le 
déploiement du Plan Vélo Intercommunal.  

Petite Enfance 

Il sera étudié la mise en place d’un relais Petite Enfance pour venir en aide aux jeunes parents pour trouver 
un mode de garde, mais aussi aux assistantes maternelles sur leur volet administratif (contrat, paye…). 

Enfin, des jardins d’enfants pourraient être organisés afin de sortir les assistantes maternelles de leur 
isolement et permettre aux enfants de découvrir de nouvelles activités avec d’autres.  

Communication - Animation 

Une réflexion sera également engagée pour poursuivre les animations intercommunales et créer un nouvel 
évènement culturel et un challenge sportif. 

Les Maires sont également décidés à relancer la Fête de la Campagne sous une forme intercommunale. 

Compétence SDIS 
 

La CCVO3F profitera de l’étude CLECT pour analyser le transfert de la compétence SDIS. Cette nouvelle 
compétence pourrait augmenter le CIF, mais il est nécessaire de déterminer dans quelle proportion. 
 

Transport à la demande – mobilité 
 
Durant l’année 2022, la CCVO3F se rapprochera du Conseil Régional et de Mobilité Ile-de-France pour 
mettre en place un transport à la demande ainsi qu’un système de navette pour se rendre dans les 
supermarchés et marchés. 
 
 Aires d’Accueil des Gens du Voyage 
 
Durant l’année, la CCVO3F devra prendre une position, à la suite des propositions formulées par les 
services de l’Etat le 23 décembre 2021. 
 
 
 

* * * 


